






Les fonds susv1ses investissent dans des secteurs d'activités variés, notamment dans 
l'externalisation des processus d'affaires, les technologies, les médias, l'hôtellerie, l'industrie 
manufacturière, les services aux entreprises, le textile, l'agroalimentaire, la santé, la distribution, la 
vente au détail, les énergies renouvelables et les télécommunications. 

Il convient de rappeler que la présente opération consiste en la prise de contrôle exclusif par la 
société Adenia Partners via son fonds Adenia Capital V, des sociétés Air Liquide Cameroun, Air 
Liquide Congo et Air Liquide Gabon. 

Les cibles sont: Air Liquide Cameroun, Air Liquide Congo et Air Liquide Gabon 

La société Air liquide Cameroun créée en 1952 a son siège établi à Douala au Cameroun et a pour 
activité principale, la production, l'importation, le conditionnement, la commercialisation et 
l'exportation, sous toutes leurs formes, de gaz industriels et médicaux. 

Air Liquide Cameroun détient à ce jour [...] % (soit 47.109 parts sociales) de la société CAMPROP, 
une société à responsabilité limitée de droit camerounais dont le siège social est établi à Douala
Bassa au Cameroun, et ayant pour activité principale l'acquisition, la mise en valeur, l'administration, 
la gestion, l'exploitation par bail ou autre de tous immeubles bâtis ou à bâtir, l'édification de toutes 
constructions à usage commercial, professionnel, d'habitation ou autre, la participation par tous 
moyens à toutes entreprises ou sociétés, l'acquisition, la location, l'installation, l'organisation, la 
vente, l'édification, de tous biens immobiliers ou mobiliers de quelque nature que ce soit, ainsi que 
toute opération qui se rapporte à l'objet social. Il est précisé à toutes fins utiles qu'Air Liquide 
Cameroun ne contrôle pas cette société puisqu'elle ne détient pas de droit de véto sur l'adoption de 
ses décisions stratégiques. 

La société Air Liquide Congo, créée en 1950 a son siège établi à Pointe-Noire, Congo. Elle a pour 
activité principale la production, l'importation, le conditionnement, la commercialisation et 
l'exportation, sous toutes leurs formes, de gaz industriels et médicaux. 

Air Liquide Congo détient à ce jour [...] % (soit 650.599 parts sociales) de la société CONGOPROP 
dont le siège social est établi à Pointe Noire. Elle a pour activité principale l'acquisition de tout bien 
immobilier, notamment de terrains urbains ou agricoles, locaux industriels, commerciaux, 
artisanaux, agricoles ou d'habitation, sites touristiques, ainsi que la gestion et l'exploitation, 
l'administration de ces biens et la prise en location ou sous-location et mise en location ou sous
location de ces biens. 

La société Air Liquide Gabon, créée en 1963, a son siège social à Libreville au Gabon. Elle a pour 
activité principale la production, l'importation, le conditionnement et la commercialisation, sous 
toutes leurs formes, de gaz industriels et médicaux. Air Liquide Gabon n'a pas de filiale. 

Dans le secteur des gaz industriels et médicaux, plusieurs autorités régionales de la concurrence 
distinguent différents marchés de services en fonction (i) du type de gaz et (ii) de son mode de 
distribution. 

Concernant les types de gaz, certaines de ces autorités de la concurrence ont distingué les marchés 
suivants: 

le marché des gaz industriels obtenus à partir de l'air, qui comprend alors l'oxygène, l'azote 
ou l'argon, ou bien à partir de procédés synthétiques ou de sources naturelles, et qui 
comprend alors l'hydrogène, l'acétylène, le monoxyde ou dioxyde de carbone et l'oxygène 
nitreux; 
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marchés des gaz industriels et médicaux que ce soit au niveau communautaire, dans la zone de la 
CEMAC ou au niveau national, au Cameroun, Congo et Gabon. 

Pour ce faire, le Conseil Communautaire de la Concurrence a procédé à l'analyse des parts de 
marchés des parties dans les secteurs dans lesquelles elles exercent des activités principales. Cette 
analyse est faite sur la base des estimations fournies par la Partie Notifiante en termes de parts de 
marché détenues par les Cibles en 2023 sur les marchés des gaz industriels et des gaz médicaux. 
Ces parts de marchés des cibles se déclinent comme suit : 

Etat membre /Marché Cameroun Congo Gabon 
Gaz industriels 15-25% >50% >50%
Gaz industriels en vrac sur site >50% >50% >50%
Gaz industriels conditionnés 15-25% >50% >50%
Autres types de qaz industriels 15-25% <50% >50%
Gaz médicaux 0-5% >50% >50%

Il résulte des estimations ci-dessus que sur certains marchés notamment celui du Gaz industriel en 
vrac sur site, les cibles détiennent de très fortes parts de marché, leur permettant d'être en position 
dominante au Congo (>50%), au Gabon (>50%) et de manière relative au Cameroun (15-25%). 

Toutefois, il convient d'indiquer que cette opération n'aura aucun impact sur la situation du marché 
car seule la cible est active dans le secteur des gaz industriels et médicaux dans la zone CEMAC. 
Par conséquent, l'opération ne saurait affecter la concurrence sur les marchés concernés au sein 
de la CEMAC qui continuera de disposer du même volume de parts de marché et du nombre 
d'acteurs identiques, y compris les principaux concurrents ci-après 

Etat membre/Marché Cameroun Congo Gabon 
Gaz industriels GIM SEAS Services GIM 

Airgaz Servtec Air Gaz Gabon 
Molecules Molecul CDG 
Gases Japan Metal Oxywaz 
FME HLM 
Green Gaz RAGEC 
Atlantique 
Gaz 

Gaz médicaux Airgaz HLM GIM 
FME SOCOGIM Air Gaz Gabon 
GIM 
Green Gaz 
Atlantique 
Gaz 

De ce qui précède et notamment en l'absence de l'acquéreur sur les marchés concernés induisant 
l'inexistence d'un ajout de part de marché, que l'opération ne réduira pas la concurrence sur lesdits 
marchés. 

Aux termes de l'article 61 du Règlement n°06/19-UEAC-639-CM-33 du 07 avril 2019 relatif à la 
Concurrence qui dispose que « Sont incompatibles avec le marché commun, les opérations de 
concentration qui réduisent sensiblement la concurrence et qui ont pour effet notamment de : 

restreindre sensiblement les possibilités de choix des fournisseurs eUou des clients et 
consommateurs 
limiter l'accès aux sources d'approvisionnement ou aux débouchés. 
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